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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî ðîçóì³ííÿ ðèçèê³â òà âàæëè-
âîñò³ ¿õ àíàë³çó é îö³íþâàííÿ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîâåäåíî ïîíÿò³éíèé
àíàë³ç. Îá´ðóíòîâàíî âçàºìîçâ’ÿçîê àíàë³çó ðèçèê³â ç àíàë³òè÷íîþ ðîçâ³äóâàëüíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî íà îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ, ÿê ïðàâèëî, âïëèâàþòü
çá³ëüøåí³ îáñÿãè ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ, à ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ñïðîåêòîâàí³ íà ê³ëüêà
ðîê³â âïåðåä, , ìàþòü á³ëüøå íåâèçíà÷åíîñòåé,  ÿê îïåðàòèâí³
ð³øåííÿ, ÿê³ áóäóòü ïðèéíÿò³  áëè ³ òåðì³íè, ìàòèìóòü ìåíøå íåâè-
çíà÷åíîñòåé.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê, àíàë³ç ðèçèê³â, îö³íþâàííÿ ðèçèê³â, çàãðîçà, âðàçëè-
â³ñòü, àíàë³òè÷íà ðîçâ³äóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç íàó÷íîé ìûñëè â îòíîøåíèè ïîíèìàíèÿ ðèñ-
êîâ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè èõ àíàëèçà è îöåíèâàíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.
Ïðîâåäåí ïîíÿòèéíûé àíàëèç. Îáîñíîâàíà âçàèìîñâÿçü àíàëèçà ðèñêîâ ñ àíàëèòè-
÷åñêîé ðàçâåäûâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñäåëàí âûâîä, ÷òî íà îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, âëèÿþò óâåëè
÷åííûå îáúåìû êîëè÷åñòâåííûõ äàííûõ, à ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñïðîåêòè
ðîâàííûå íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä,  èìåþò áîëüøå íåîïðåäåëåííîñòåé, 
â òî âðåìÿ êàê îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå áóäóò ïðèíÿòû â áîëåå áëèçêèå 
ñðîêè, áóäóò èìåòü ìåíüøå íåîïðåäåëåííîñòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, àíàëèç ðèñêîâ, îöåíèâàíèå ðèñêîâ, óãðîçà, óÿçâèìîñòü,
àíàëèòè÷åñêàÿ ðàçâåäûâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Paper analyzes the scientific thought regarding the understanding of risks, as well
as the need for their analysis and evaluation in modern society. Conceptual analysis
is carried out. The connection between risk analysis and analytical intelligence activities
is grounded.

The conclusion is drawn that operational decisions are usually influenced by
increased amounts of quantitative data, and strategic decisions designed for several
years ahead tend to have more uncertainties, while operational decisions that will be
taken at a later date will have less uncertainties.

Keywords: risk, risk analysis, risk assessment, threat, vulnerability, analytical intelligence.

Îñîáëèâîñò³ ðèçèê³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ñôîðìóâàëè
òâåðäæåííÿ  ïðî òå, ùî ïðîáëåìà ðèçèêó íàáèðàº âñå á³ëüøîãî çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ðèçèê ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ôîðìóþ÷èõ ôàêòîð³â ñó÷àñíîãî
³ îñîáëèâî ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íèçêà ôàõ³âö³â âáà÷àþòü ó öüîìó çì³íó ñóñï³ëüíèõ àêöåíò³â ³ ïî÷àòîê ïðîöåñó
ôîðìóâàííÿ íîâ³òíüî¿ ôàçè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà – ñóñï³ëüñòâà ðèçèêó. Íàðàç³
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í³ìåöüêèé ó÷åíèé Óëüð³õ Áåê (U. Beck) ñòâåðäæóº, ùî ëþäñòâî âæå âñòóïèëî â
öþ íîâó ôàçó ñâîãî ðîçâèòêó [1]. Ö³º¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ òàêîæ Ðîáåðò Øâåáëåð
(R. Schwebler) [2]. Ïðè÷èíó òàêî¿ çì³íè àâòîðè áà÷àòü ó òîìó, ùî â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ á³ëüø³ñòü çàãðîç ³ ïîðîäæóâàí³ íèìè ðèçèêè (åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, åêîëî-
ã³÷í³, òåõíîãåíí³, ïîë³òè÷í³ òîùî) ìàþòü íå ëîêàëüíèé õàðàêòåð, à º ãëîáàëüíèìè.

 Çì³ñòîì öüîãî ïðîöåñó º íå íàÿâí³ñòü îêðåìèõ ïðîáëåì, à âòðàòà ñò³éêî
ñò³ ñèñòåìè, ùî º áàçèñîì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Òîìó àêöåíòè ïåðå
ì³ùóþòüñÿ â á³ê ïîòðåáè çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèê³â. ßê ñòâåðäæóþòü ïðèõèëüíèêè òàêîãî ï³äõîäó, 
îñíîâíà ïðîáëåìà ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çðîñòàííÿ ïîëÿãàº íå 
ñò³ëüêè ó çðîñòàþ÷³é ïîòðåá³ â êîøòàõ íà ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é, 
ñê³ëüêè â íåîáõ³äíîñò³ ðåçåðâóâàííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ òèõ ïîòðåá, 
ÿê³ áóäóòü âèêëèêàí³ ðèçèêàìè [3]. Òàêèé ï³äõ³ä äîñòàòíüîþ ì³ðîþ â³äîáðàæåíî 
â îìó âèçíà÷åíí³ ñóñï³ëüñòâà ðèçèêó: “Ñóñï³ëüñòâî ðèçèêó – öå 
ïîñò³íäóñòð³àëüíà ôîðìàö³ÿ, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
íèçêîþ êîð³ííèõ îñîáëèâîñòåé. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿêùî 
äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðíèì áóâ ðîçïîä³ë áëàã, òî äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà ðèçèêó – ðîçïîä³ë çàãðîç ³ çóìîâëåíèé öèì ðèçèê” [3].

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì ³ çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ âàæëèâèì º
âèâ÷åííÿ ïèòàíü ³ñòîð³¿ ³ ïîõîäæåííÿ ïîíÿòòÿ “ðèçèê”, éîãî ñóòíîñò³ òà çì³ñòó.

Ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâîòâîðåííÿ â óñ³ ïåð³îäè ³ñòîð³¿ áó  ïðîöåñ ,
ùî ïåâíîþ ì³ðîþ çàâæäè ìà  ðèçèêîâèé õàðàêòåð. Âîäíî÷àñ ãëèáîêå 
óñâ³äîìëåííÿ ðèçèêîâî¿ ïðèðîäè ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º 
ïðîäóêòîì íîâ³òíüîãî ðîçâèòêó íàóêîâî¿ òà áóäåííî¿ ñâ³äîìîñò³.

Äëÿ á³ëüøîñò³ ôàõ³âö³â, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí, ïñèõîëîã³÷íî
íåëåãêî ñïðèéìàºòüñÿ àòðèáóòèâí³ñòü ðèçèêó. Íàòîì³ñòü çíà÷íî ïðèâàáëèâèì
äëÿ óñ³õ º áåçðèçèêîâå ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüíèõ ÿâèù, íàñë³äêîì ÷îãî º ëèøå
áàæàí³ ðåçóëüòàòè é ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àºòüñÿ íåäîñÿãíåííÿ áàæàíîãî. Òîáòî
íåî÷³êóâàíèì º óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíî¿ ìåòè
ìîæå áóòè íàñòàííÿ íåáàæàíèõ â³äõèëåíü àáî íàñë³äê³â, íåãàòèâí³ñòü âïëèâó
ÿêèõ ìîæå ³ñòîòíî âïëèíóòè íà äîñÿãíóòèé ïîçèòèâíèé åôåêò, à ³íîä³ íàâ³òü
í³âåëþâàòè îòðèìàí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè.

Íåïðèéíÿòòÿ ðèçèêó ÿê àòðèáóòèâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó
ìîæå ñÿãàòè ð³âíÿ ñâîºð³äíîãî ñîö³àëüíîãî òàáó  ÿê öå áóëî çà ðàäÿíñüêèõ 
÷àñ³â. Äîãìîþ ðàäÿíñüêî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè ââàæàëîñü, ùî ïîë³òè÷í³, 
àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ ðèçèêè ïðèòàìàíí³ ëèøå êàï³òàë³ñòè÷íîìó 
ñóñï³ëüñòâó ÷åðåç ä³þ ñòèõ³¿ ðèíêîâèõ ñèë ³ â³äñóòí ñò  ïëàíóâàííÿ [3]. Ñàìå 
òîìó ³ãíîðóâàííÿ ïðîáëåìè ðèçèêó ñÿãíóëî ìàñøòàá³â, çà ÿêèõ ñàì òåðì³í 
“ðèçèê” ìîæíà áóëî â³äøóêàòè ëèøå â òëóìà÷íèõ ñëîâíèêàõ òîãî ÷àñó, à â 
ñëîâíèêàõ òà åíöèêëîïåä³ÿõ òàêå ïîíÿòòÿ íå ìàëî ñâîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Âèâàæåíèì é îá´ðóíòîâàíèì º ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè ðèçèêó íà îñíîâ³
óñâ³äîìëåííÿ éîãî ôåíîìåíó, ïî-ïåðøå, ÿê õàðàêòåðíîãî àòðèáóòó æèòòºä³ÿëüíîñò³
ëþäåé, ïî-äðóãå  ñïåêòð éîãî ïðîÿâó, ðîçìà¿òòÿ òà ìàñøòàá ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç
³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà òà º ïåâíèì ïîêàçíèêîì éîãî ³íòåíñèâíîñò³ é
ñêëàäíîñò³. Íà ðàíí³õ åòàïàõ ³ñòîð³¿ ëþäèíà é ñóñï³ëüñòâî îñîáëèâî âðàçëèâèìè
áóëè äî ïðèðîäíèõ ðèçèê³â, ì³í³ì³çàö³ÿ ÿêèõ äîñÿãàëàñÿ øëÿõîì ïîêðàùåííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,
ñïðîâîêóâàëî ïîÿâó âæå òåõíîãåííèõ òà ñîö³îãåííèõ ðèçèê³â, ÿê³ áóëè â
åïîõó ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Íà äóìêó íàóêîâö³â, â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîñèëþþòüñÿ òåõíîãåíí³,
åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ðèçèêè, ÿê³ º õàðàêòåðíèìè äëÿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿
ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, ïîðÿä ç ÿêèìè íàáóâàþòü ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ³íôîãåíí³
ðèçèêè. Òàê, Å. Ã³ääåíñ çàçíà÷àº, ùî æèòè â åïîõó “ï³çíüî¿ ñó÷àñíîñò³”, ï³ä ÿêîþ
â³í, ïî ñóò³, ðîçóì³º ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, çíà÷èòü æèòè ó ñâ³ò³ âèïàäêîâîñòåé
³ ðèçèêó, íåçì³ííèõ ñóïóòíèê³â ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ïðàãíå äî âñòàíîâëåííÿ
âëàäàðþâàííÿ íàä ïðèðîäîþ òà ðåôëåêñèâíîãî òâîð³ííÿ ³ñòîð³¿ [4]. Íà éîãî
äóìêó, ïîíÿòòÿ ðèçèêó ñòàº öåíòðàëüíèì ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå ïðîùàºòüñÿ ç ìèíóëèì
òà òðàäèö³éíèì ³ â³äêðèâàºòüñÿ äëÿ íåçâ³äàíîãî ìàéáóòíüîãî, à â ñàìîìó ñóñï³ëüñòâ³
ç’ÿâëÿºòüñÿ òàêå ÿâèùå  ÿê ïðàãíåííÿ êîíòðîëþâàòè ÷àñ ³ êîëîí³çóâàòè ìàéáóò
íº [3].

Áëèçüê³ ïîãëÿäè íà çðîñòàííÿ ðèçèêîãåííîñò³ ñóñï³ëüíîãî òà îñîáèñòîãî
æèòòÿ â óìîâàõ “âèñîêî¿ ñó÷àñíîñò³” âèñëîâëþº ³ Ï. Øòîìïêà. Â³í çâåðòàº óâàãó
íà íàáóòòÿ ôåíîìåíîì ðèçèêó íîâèõ âëàñòèâîñòåé, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèíèêíåííÿì
íîâèõ íåêåðîâàíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ ïðèõîâóþòü çàãðîçó íå ëèøå îêðåìèì ³íäèâ³äàì,
àëå é ñîö³àëüíèì ñèñòåìàì, ³ â òîìó ÷èñë³ äåðæàâàì, íàðàæàþ÷è íà íåáåçïåêó
ì³ëüéîíè ëþäåé, à òî é ëþäñòâî â ö³ëîìó. Òàê³ íîâ³ âëàñòèâîñò³ ðèçèêó âèð³çíÿþòü
éîãî ÿê ç îá’ºêòèâíî¿, òàê ³ ç ñóá’ºêòèâíî¿ òî÷êè çîðó, áî íå ëèøå ïîñèëþþòüñÿ
é óð³çíîìàí³òíþþòüñÿ ôàêòîðè ðèçèêó ñàì³ ñîá , àëå é ñòàº á³ëüø ãîñòðèì 
í³æ áóäü-êîëè ðàí³øå ¿õ ñïðèéíÿòòÿ [5].

Êàðäèíàëüí³ çì³íè, ÿê³ º íàñë³äêîì ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ â æèòò³ îêðåìèõ
ñóñï³ëüñòâ òà ëþäñòâà â ö³ëîìó, ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè ñèñòåìè çàõîä³â çàïîá³
ãàííÿ òà ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³, ÿê³ îá’ºêòèâíî 

 ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.
Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ôóòóðîëîã Ô. Ôóêóÿìà çàçíà÷àâ, ùî çðóøåííÿ ó

á³ê ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â³òàëèñÿ ïðàêòè÷íî ñ³ìà, õòî ïðî íüîãî ïèñàâ
àáî ãîâîðèâ. Óñ³ çì³íè, ÿê³ ïðèíåñå ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà,
ðîçãëÿäàëèñÿ âè î ÿê òàê³, ùî ñïðèÿþòü ïðîöâ³òàííþ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëî
ìó, à òàêîæ áëàãîòâîðí³ äëÿ äåìîêðàò³¿ òà ñâîáîäè îñîáèñòîñò³ [6].

Âîäíî÷àñ êðà¿íè-ï³îíåðè ðîçáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ç³øòîâõíó-
ëèñÿ íå ëèøå ç ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿. Ô. Ôóêóÿìà
áóâ îäíèì ³ç ïåðøèõ, õòî çâåðíóâ óâàãó ³ íà íèçêó íåãàòèâíèõ ÿâèù, ïîâ’ÿçà
íèõ ç ïåðåõîäîì ïåðåäîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü
ñòâà äî ³íôîðìàö³éíîãî. Öåé êîìïëåêñ ÿâèù â³í íàçâàâ “âåëèêèì ðîçðèâîì”. 
Â³í âèä³ëèâ çðîñòàííÿ çëî÷èííîñò³, ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà äåñòàá³ë³çàö³þ 
ñ³ìåéíèõ ³ ðîäèííèõ çâ’ÿçê³â, ð³çêå çìåíøåííÿ äîâ³ðè äî ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é 
òà äåðæàâíî¿ âëàäè, ïîñëàáëåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ 
³ ñò³éêîñò³ ñòîñóíê³â ì³æ ãðîìàäÿíàìè òîùî.

Íàðàç³ àáñîëþòíî î÷åâèäíî, ùî çðîñòàþ÷à ðîëü ³ çíà÷åííÿ ðèçèêó â ñó÷àñíîìó
ñóñï³ëüñòâ³ âèìàãàþòü ïîãëèáëåíèõ ³ âñåá³÷íèõ äîñë³äæåíü. Â óìîâàõ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ñóòíîñò³ òà ïîíÿò³éíîìó àïàðàòó ùîäî
ðèçèê³â, ìåòîäàì àíàë³çó ³ çðîñòàþ÷îãî ïîòîêó ¿õ ðîçìà¿òòÿ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè
ïðî íåäîñòàòí³ñòü íàóêîâî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ðîçðîáëåíîñò³ çíà÷íîãî ïåðåë³êó ïðîáëåì
ðèçèê³â. Íàÿâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ íåäîñòàòí³ì ÷èíîì îá´ðóíòîâóþòü â³äïîâ³ä³
íà íèçêó íàçð³ëèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ³ íå çàâæäè
ìîæóòü ñëóãóâàòè åôåêòèâíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì îö³íþâàííÿ ðèçèê³â.

Îá’ºêòèâí³ñòü ³ñíóâàííÿ ðèçèêó çóìîâëþº ïîòðåáó  âì³ííÿ îö³íþâàòè ñòóï³íü
ðèçèêó ³ âæèòòÿ çàõîä³â äî çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ
ïîä³é, à íå óíèêíåííÿ ðèçèêó. Çà òàêèõ îáñòàâèí âèíèêàº ïîòðåáà â ïåâíîìó



323

ISSN 2072–8670  ÍÀÓÊÀ ² ÏÐÀÂÎÎÕÎÐÎÍÀ. 2017. ¹ 4(38)

ìåõàí³çì³, ÿêèé äîçâîëèâ áè íàéêðàùèì ñïîñîáîì, ç òî÷êè çîðó âèçíà÷åíèõ
ö³ëåé, âðàõîâóâàòè ðèçèê ïðè ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü.

Çàçíà÷åíèé ìåõàí³çì  óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì (ðèçèê-ìåíåäæìåíò).
ñóêóïí³ñò  ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàõîä³â ïðîãíîçóâàííÿ íàñòàííÿ ðèçèêî

âèõ ïîä³é ³ âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî âèêëþ÷åííÿ àáî çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ íà
ñë³äê³â íàñòàííÿ òàêèõ ïîä³é.

Ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèðîáëåíî íèçêó ïðàâèë, íà
ï³äñòàâ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì òà
âàð³àíòó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ñåðåä ÿêèõ ìåòîäè àíàë³çó ðèçèê³â º ïåâíèì ÷èíîì
êëþ÷îâèìè. Àíàë³ç ðèçèê³â äîçâîëÿº âèÿâëÿòè çâ’ÿçîê ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â,
â³äð³çíÿòè äîñÿæíå â³ä óñüîãî ëèøå áàæàíîãî, óíèêàòè ³ëþç³é, ïðîðàõóíê³â ³
íåïîòð³áíèõ âòðàò.

Ìåòîþ àíàë³çó ðèçèê³â º íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ïðèéìàòè ð³
øåííÿ  çíèæåíí  òà ïîì’ÿêøåíí  ðèçèê³â, çà óìîâè îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â 
òà ìîæëèâîñòåé. Íàðàç³ íåìîæëèâî ïîâí³ñòþ ë³êâ³äóâàòè ðèçèê, àëå äîçâî
ëÿþ÷è ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ, àíàë³ç ðèçèê³â ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ 
âåëèêèõ ðîçðèâ³â ì³æ ðèçèêîì ³ ìîæëèâîñòÿìè.

Âèçíà÷åííÿ, îö³íþâàííÿ òà ðîçóì³ííÿ ðèçèê³â çëî÷èííîñò³ º íàéâàæëèâ³øèì
åëåìåíòîì çàïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó ðåæèìó ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ùî âêëþ÷àº â ñåáå çàêîíîòâîðåííÿ òà ïðàâîçàñòîñîâí³ çàõîäè,
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ðèçèê³â çëî÷èííîñò³.  Çàçíà÷åíèé ïðîöåñ äîïîìàãàº
äåðæàâíèì îðãàíàì åôåêòèâíî âèä³ëÿòè é ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè òà âèçíà÷àòè
ïð³îðèòåòí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ñó÷àñíà ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåæèâàº ïåð³îä çíà÷íèõ çì³í ÿê â
îïåðàòèâí³é òàêòèö³, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ. Óïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³
³äå¿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ çëî÷èííîñò³ é çì³íè ñòðàòåã³é êîðîòêîñòðîêîâî¿ ³ äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ïîë³òèêè. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ç íèí³øí³õ çì³í ó ô³ëîñîô³¿ ïðîòèä³¿
çëî÷èííîñò³ òà ïðàâîîõîðîííî¿ ïðàêòèêè º òàê çâàíà “ïîë³öåéñüêà ä³ÿëüí³ñòü
êåðîâàíà àíàë³òè÷íîþ ðîçâ³äêîþ”. Â ïîë³öåéñüêèé ëåêñèêîí öåé òåðì³í âïåðøå
óâ³éøîâ â Âåëèêîáðèòàí³¿ â 90-õ ðîêàõ ÿê Intelligence-led policing (ILP) [7].

Â îñíîâ³ Intelligence-led policing º çàñòîñóâàííÿ êðèì³íàëüíîãî
ðîçâ³äóâàëüíîãî àíàë³çó ÿê îá’ºêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ìåòîþ
ñïðèÿííÿ ñêîðî÷åííþ ³ çàïîá³ãàííþ çëî÷èííîñò³ çà äîïîìîãîþ åôåêòèâíèõ
ñòðàòåã³é ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîåêò³â çîâí³øíüîãî ïàðòíåðñòâà, ñòâîðåíî¿
íà ö³é îñíîâ³ äîêàçîâî¿ áàçè.

Àíàë³òè÷íà ðîçâ³äóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåáóâàº â öåíòð³ àíàë³çó ðèçèê³â
çëî÷èííîñò³, âèçíà÷àþ÷è öåé ïðîöåñ ÿê áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ, îäåðæàíó àáî
ñòâîðåíó, ùî íàëåæèòü äî îäíîãî ç êîìïîíåíò³â ðèçèêó, òîáòî ïîâ’ÿçàíó ³ç çàãðîçîþ,
âðàçëèâ³ñòþ àáî âïëèâîì. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ñòðóêòóðîâàíî¿ àíàë³òè÷íî¿
ðîçâ³äêè, ùî âêëþ÷àº â ñåáå åëåìåíòè çáîðó, àíàë³çó òà ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàíî¿
³íôîðìàö³¿, áóäå îñíîâîþ îö³íþâàííÿ çàãðîçè, âðàçëèâîñò³ òà íàñë³äê³â.

Ïðîöåñ ñòðóêòóðîâàíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîçâ³äêè òàêîæ ìîæå 
ðîçâ³äóâàëüíè  öèêë , òîáòî  âèçíà÷åíèé öèêë, ÿêèé çàáåçïå÷óº åôåêòèâ
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Ìåòîþ ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ðèçèê³â º: îö³íþâàííÿ ðèçèê³â; îö³íþâàííÿ
áóäü-ÿêèõ íåâèçíà÷åíîñòåé ó ïåâíèõ âèì³ðàõ ³ âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîãàëèí;
íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïð³îðèòåò³â òà ³ñíóâàííÿ çàãðîç; ñïðèÿííÿ ïðîô³-
ëàêòèö³, íà îñíîâ³ àíàë³çó çâ³ò³â ï³ñëÿ ³íöèäåíòó; ïðåäñòàâëåííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿
îñîáàì, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ òà âæèâàþòü â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â íà îñíîâ³ àíàë³çó.
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Ðèçèê ó êîíòåêñò³ ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, òàêèì ÷èíîì, ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
íàÿâí³ñòü òðüîõ êîìïîíåíò³â: çàãðîçà, ùî îö³íþâàòèìåòüñÿ ç òî÷êè çîðó âåëè÷èíè
òà éìîâ³ðíîñò³; âðàçëèâ³ñòü äî çàãðîçè àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, ð³âåíü òà åôåêòèâ
í³ñòü ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçó; ³ âïëèâ  ³í  , åôåêò ïðè âèíèêíåíí³ çà
ãðîçè ó ñôåð³ áåçïåêè ùîäî ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, à òàêîæ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè òîùî.
Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ðèçèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ çàãðîç, âðàç
ëèâîñò³ òà íàñë³äê³â, ðåçóëüòàòè ÷îãî çàïèñóþòüñÿ ó ôîðì³ îö³íêè ðèçèê³â.

Âèçíà÷åííÿ ðèçèêó ÿê ôóíêö³¿ çàãðîçè, âðàçëèâîñò³ òà íàñë³äê³â ç óðàõóâàííÿì
îáìåæåíü áþäæåòó ³ ðåñóðñ³â º ïðàãìàòè÷íèì øëÿõîì ñòðóêòóðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿
ùîäî ðèçèêó. ²ñíóþòü ð³çí³ ñïîñîáè ïîºäíàííÿ çàãðîç, âðàçëèâîñò³ òà íàñë³äê³â.
Ö³ òðè êîìïîíåíòè íå º ³çîëüîâàíèìè ³ íå ï³äëÿãàþòü îö³íö³ â æîðñòê³é
ïîñë³äîâíîñò³. Øâèäøå êîæåí êîìïîíåíò ðîçãëÿäàºòüñÿ ï³ä ³íøèì êóòîì âèâ÷åííÿ
ðèçèêó, îö³íêà îäíîãî êîìïîíåíòà íàäàº ìàòåð³àëè òà ³äå¿ äëÿ îö³íêè äâîõ ³íøèõ
êîìïîíåíò³â.

Ð³âåíü ðèçèêó ìîæå áóòè âèçíà÷åíî çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íî¿ ôîðìóëè,
âêëþ÷àþ÷è âèì³ðþâàííÿ çàãðîç, âðàçëèâîñò³ òà íàñë³äê³â. Îäíàê ðåçóëüòàòè
âèì³ðþâàííÿ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ çàãðîç, âðàçëèâîñò³ òà íàñë³ä
ê³â, ìîæóòü áóòè ñïðîùåíèìè ³ ââîäèòè â îìàíó

 Ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ ðèçèêó, øâèäøå çà âñå, ïðèçâåäå äî ñïîòâîðåí
íÿ òî÷íîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³äïîâ³äíèìè îñîáàìè. Ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ð³âí³â 
ðèçèêó áóäóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ëèøå â îêðåìèõ âèïàäêàõ, êîëè º âåëèêèé îáñÿã 
äàíèõ, ³ âèñíîâêè ìîæíà ïåðåâ³ðèòè ç ïëèíîì ÷àñó.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðåêîìåíäóºòüñÿ ïîêëàäàòèñÿ íà ÿê³ñíå îö³íþâàííÿ ³
êëàñèô³êàö³þ ðèçèê³â çà êàòåãîð³ÿìè âàæëèâîñò³. Àíàë³òèê çîáîâ’ÿçàíèé îáðàòè
ê³ëüê³ñòü ð³âí³â ðèçèêó òà çàäîêóìåíòóâàòè ñâî¿ ì³ðêóâàííÿ ùîäî ðèçèêó.

Ïðè îö³íþâàíí³ ðèçèê³â âèñíîâêè àíàë³òèêà ùîäî âèÿâëåíèõ ðèçèê³â ìîæóòü
áóòè â³äîáðàæåí³ ó ñòðóêòóðîâàíîìó ôîðìàò³, íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ òàáëèö³.
Òàêèé ôîðìàò ï³äõîäèòü, êîëè àíàë³çóºòüñÿ ëèøå îäèí ðèçèê. Ó âèïàäêó
ïîð³âíÿííÿ äåê³ëüêîõ ðèçèê³â, ìîæíà ïðåäñòàâèòè ðåçóëüòàòè àíàë³çó ðèçèêó ó
âèãëÿä³ òàáëèö³, ÿêà âîäíî÷àñ ïîêàçóº âèñíîâêè ùîäî çàãðîç, âðàçëèâîñò³ òà
âïëèâó, à òàêîæ ï³äñóìêîâèé ð³âåíü ðèçèêó.

Âèä³ëÿþòü îïåðàòèâíèé òà ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ðèçèê³â. Õî÷à íåìàº ÷³òêèõ
ïðàâèë ðîçìåæóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ òà îïåðàòèâíî¿ îö³íêè çàãðîç, ñòðàòåã³÷íèé
àíàë³ç ðèçèê³â ÷àñòî ìàòèìå ñïðàâó ç øèðîêèì ñïåêòðîì ìåòîä³â ðîáîòè òà
îñíîâíèõ òèï³â êîðäîíó. Â³í áóäå ïîâ³äîìëÿòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ
ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåò³â îðãàí³çàö³¿. Âèñíîâêè ïîêëàäàòèìóòüñÿ
íà ôàêòîðè çà ìåæàìè ê³ëüê³ñíèõ òà éìîâ³ðí³ñíèõ ìîäåëåé.

Íà îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ, ÿê ïðàâèëî, âïëèâàþòü çá³ëüøåí³ îáñÿãè ê³ëüê³ñíèõ
äàíèõ. Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ñïðîåêòîâàí³ íà ê³ëüêà ðîê³â âïåðåä, ÿê ïðàâèëî,
ìàþòü á³ëüøå íåâèçíà÷åíîñòåé,  ÿê îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ, ÿê³ áóäóòü ïðèé
íÿò³ â ëè ³ òåðì³íè, ìàòèìóòü ìåíøå íåâèçíà÷åíîñòåé. Íåâèçíà÷åí³ñòü, ÿêà, 
ìîæëèâî, ³ñíóº â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÷àñòî  ïðè ïðèé
íÿòò³ îïåðàòèâíîãî ð³øåííÿ íà îñíîâ³ çíàíü, îòðèìàíèõ â³ä ïîïå
ðåäí³õ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü.
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